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RINGKASAN EKSEKUTIF 
 

Audit mutu internal (AMI) pada prodi Akuntansi dilaksanakan pada tanggal 19 
September 2025 dengan auditee Rochman Arif, M.Ak. Hasil AMI tersebut 
menunjukkan bahwa Prodi Akuntansi memiliki keunggulan pada Standar 
Kompetensi Lulusan, Standar Isi Pembelajaran, Standar Proses Pembelajaran, 
Standar Penilaian Pembelajaran, Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan, 
Standar Hasil Penelitian, Standar Proses Penelitian, Standar Peneliti, Standar Hasil 
Pengabdian kepada Masyarakat, Standar Proses PKM, Standar Pelaksana 
Pengabdian kepada Masyarakat, dan Standar Kurikulum. Selain standar itu, 
terdapat kelemahan yang dimiliki prodi Akuntansi pada Standar Kemahasiswaan. 
Hasil temuan audit pada periode ini di Prodi Akuntansi yaitu 12 Observasi (OB) dan 
1 Ketidaksesuaian (KTS). 
 
 
 
 
 
 
  



KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Kuasa sehingga ”Laporan 

Audit Mutu Internal Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Islam Lamongan Tahun 2025” ini dapat diselesaikan. Laporan ini 

disusun sebagai laporan hasil audit oleh Tim Audit Mutu Internal.     

Berdasarkan hasil audit terdapat beberapa kondisi yang keseluruhannya sudah 

mendapat tanggapan dari pihak Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis. Harapan kami kondisi tersebut dapat segera ditindaklanjuti sehingga dapat 

meningkatkan kualitas dan kinerja.    

Apresiasi kami sampaikan kepada auditi yang telah berkooperatif dalam 

pelaksanaan kegiatan audit ini. Ucapan terima kasih kami berikan bagi semua pihak 

yang telah membantu terlaksananya kegiatan.  

 

 

 

Lamongan, Oktober 2025 
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I. PENDAHULUAN 
 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Program 
Studi 

Akuntansi 

Alamat Gedung A lantai 1, Kampus Unisla, Jalan Veteran No 53 A, Lamongan 

Nama 
Kaprodi 

Rochman Arif, M. Ak. Telp.      : +62 899-0609-373 

Tanggal Audit Jum’at, 19 September 2025 

Ketua Auditor Moh. Rosidi Zamroni, M.Kom. 
Fakultas : FST  

Telp.       : 0857-0718-0857 

Anggota 
Auditor 

Diana Dwi Jayanti, M.Psi. 
Fakultas : Agama Islam 

Telp.       : +62 857-3264-5662 

Tanda 
Tangan 
Ketua Auditor 

 

Tanda Tangan 
Anggota Auditor: 

 

 
 

II. TUJUAN AUDIT 
a. Memastikan apakah temuan/rencana tindakan koreksi pada Siklus Audit 

tahun sebelumnya telah ditindaklanjuti. 
b. Memastikan kesesuaian arah dan pelaksanaan penjaminan mutu Program 

Studi terhadap Dokumen Akademik dan Dokumen Mutu  
c. Memetakan kesiapan Program Studi dalam melaksanakan program 

Akreditasi 
d. Memastikan kelancaran pelaksanaan pengelolaan Program Studi 
e. Memetakan peluang peningkatan mutu Program Studi 

 
 

III. LINGKUP AUDIT 
Adapun lingkup Audit Mutu Internal adalah 13 standar yaitu Standar 

Kompetensi Lulusan, Standar Isi Pembelajaran, Standar Proses Pembelajaran, 
Standar Penilaian Pembelajaran, Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan, 
Standar Hasil Penelitian, Standar Proses Penelitian, Standar Peneliti, Standar Hasil 
Pengabdian kepada Masyarakat, Standar Proses PKM, Standar Pelaksana 
Pengabdian kepada Masyarakat, Standar Kemahasiswaan, dan Standar 
Kurikulum.  
 

 
 
 

 



IV. DESKRIPSI KINERJA PRODI AKUNTANSI 
Berdasarkan hasil AMI di Prodi Akuntansi, diperoleh penilaian kinerja Prodi 

Akuntansi pada setiap standar yang dapat dilihat pada diagram di bawah ini: 
 

 
 

 
Gambar Diagram Jaring Laba-laba Penilaian Kinerja Prodi Akuntansi 

 
 Dari gambar di atas dapat dilihat bahwa rata-rata skor ≥ 3 pada hasil 

penilaian yang masuk pada terkategori keunggulan program studi. Standar yang 
menjadi keunggulan prodi Akuntansi yaitu Standar Kompetensi Lulusan, Standar Isi 
Pembelajaran, Standar Proses Pembelajaran, Standar Penilaian Pembelajaran, 
Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan, Standar Hasil Penelitian, Standar 
Proses Penelitian, Standar Peneliti, Standar Hasil Pengabdian kepada Masyarakat, 
Standar Proses PKM, Standar Pelaksana Pengabdian kepada Masyarakat, dan 
Standar Kurikulum. Adapun hasil skor penilaian yang mendapatkan rata-rata < 3 
yang masuk pada kategori kelemahan prodi Akuntansi yaitu pada Standar 
Kemahasiswaan.  

 

V. TEMUAN AUDIT 
5.1 Ketidaksesuaian 

 Uraian Ketidaksesuaian atau Observasi yang telah ditemukan dan akar 
permasalahannya dapat dilihat pada tabel di bawah ini. 

 

No TEMUAN KTS/OB AKAR PERMASALAHAN 

1 Prestasi mahasiswa bidang 
akademik masih di level 
nasional. Perlu ditingkatkan 
ke level internasional 

OB Informasi dan fasilitasi 
terhadap peluang kompetisi 
akademik internasional 
belum optimal 
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No TEMUAN KTS/OB AKAR PERMASALAHAN 

2 Prestasi mahasiswa bidang 
non-akademik masih di level 
nasional. Perlu ditingkatkan 
ke level internasional 

OB Mahasiswa sudah mengikuti 
kompetisi bidang non-
akademik namun belum 
mendapatkan juara 

3 
Belum semua mata kuliah 
mengikuti standar OBE 

OB Beberapa dosen masih 
belum memahami 
implementasi OBE 

4 Masih minimnya mahasiswa 
yang mengikuti program 
MBKM 

OB 
Kurangnya informasi terkait 
program MBKM 

5 Masih terdapat dosen yang 
memiliki jabatan akademik 
asisten ahli. Perlu 
peningkatan jabatan 
akademik dosen dari AA ke 
lektor dan lektor ke lektor 
kepala 

OB Publikasi sebagai 
persyaratan untuk pengajuan 
jabatan akademik masih 
belum memenuhi 

6 Pengakuan/rekognisi dosen 
perlu ditingkatkan ke level 
internasional 

OB Akses dosen ke jejaring 
akademik internasional masih 
terbatas 

7 Penelitian dosen belum ada 
yang mendapatkan hibah dari 
internasional 

OB Akses dosen dengan jejaring 
peneliti/konsorsium di level 
internasional masih terbatas 

8 Publikasi dosen di jurnal 
internasional bereputasi 
masih minim 

OB Minimnya pendanaan untuk 
publikasi di jurnal 
internasional bereputasi 

9 Masih minimnya hasil inovasi 
dosen yang diadposi oleh 
Du/Di 

OB Topik inovasi dosen belum 
sepenuhnya berbasis 
kebutuhan riil DU/DI 

10 PkM dosen belum ada yang 
mendapatkan pendanaan 
dari luar negeri 

OB Terbatasnya jejaring dengan 
lembaga dan NGO 
internasional 

11 

Animo calon mahasiswa 
menurun 

KTS 
Persaingan dengan prodi 
sejenis di PT lain serta 
kebijakan penerimaan maba 
di PTN-BH 

12 Prodi belum memiliki 
mahasiswa asing 

OB Prodi belum mengoptimalkan 
promosi di level internasional 

13 

Prodi belum melakukan 
benchmarking kurikulum 
dengan institusi level 
internasional 

OB 
Keterbatasan anggaran 
dikarenakan fokus alokasi 
dana pada kegiatan 
peningkatan kualitas SDM 
melalui pemberian bantuan 
studi S3 

 
 
 
 
 



5.2 Saran Perbaikan 
Rekomendasi yang diberikan untuk setiap ketidaksesuaian atau Observasi 

dapat dilihat pada tabel berikut: 
 

No TEMUAN Akar Masalah REKOMENDASI 

1 Prestasi mahasiswa 
bidang akademik masih 
di level nasional. Perlu 
ditingkatkan ke level 
internasional 

Informasi dan fasilitasi 
terhadap peluang kompetisi 
akademik internasional belum 
optimal 

Inkubasi prestasi 
mahasiswa bidang 
akademik 

2 Prestasi mahasiswa 
bidang non-akademik 
masih di level nasional. 
Perlu ditingkatkan ke 
level internasional 

Mahasiswa sudah mengikuti 
kompetisi bidang non-
akademik namun belum 
mendapatkan juara 

Inkubasi prestasi 
mahasiswa bidang non-
akademik 

3 Belum semua mata 
kuliah mengikuti standar 
OBE 

Beberapa dosen masih 
belum memahami 
implementasi OBE 

Pendampingan kepada 
dosen terkait implementasi 
OBE 

4 Masih minimnya 
mahasiswa yang 
mengikuti program 
MBKM 

Kurangnya informasi terkait 
program MBKM 

Peningkatan sosialisasi 
kegiatan MBKM kepada 
mahasiswa 

5 Masih terdapat dosen 
yang memiliki jabatan 
akademik asisten ahli. 
Perlu peningkatan 
jabatan akademik dosen 
dari AA ke lektor dan 
lektor ke lektor kepala 

Publikasi sebagai 
persyaratan untuk pengajuan 
jabatan akademik masih 
belum memenuhi 

Pemberian bantuan hibah 
publikasi 

6 
Pengakuan/rekognisi 
dosen perlu ditingkatkan 
ke level internasional 

Akses dosen ke jejaring 
akademik internasional masih 
terbatas 

Memfasilitasi dosen untuk 
melakukan kolaborasi 
dengan mitra tingkat 
internasional secara 
bertahap 

7 
Penelitian dosen belum 
ada yang mendapatkan 
hibah dari internasional 

Akses dosen dengan jejaring 
peneliti/konsorsium di level 
internasional masih terbatas 

Mengoptimalkan kerja 
sama internasional yang 
sudah ada sebagai entry 
point pembentukan 
konsorsium riset 

8 
Publikasi dosen di jurnal 
internasional bereputasi 
masih minim 

Minimnya pendanaan untuk 
publikasi di jurnal 
internasional bereputasi 

Mengoptimalkan jejaring 
kerja sama untuk 
mendapatkan hibah dari 
eksternal 

9 Masih minimnya hasil 
inovasi dosen yang 
diadposi oleh Du/Di 

Topik inovasi dosen belum 
sepenuhnya berbasis 
kebutuhan riil DU/DI 

Melibatkan secara aktif 
Du/Di dalam penyusunan 
roadmap penelitian 

10 PkM dosen belum ada 
yang mendapatkan 
pendanaan dari luar 
negeri 

Terbatasnya jejaring dengan 
lembaga dan NGO 
internasional 

Peningkatan kapasitas 
dosen dan jejaring kerja 
sama internasional 



No TEMUAN Akar Masalah REKOMENDASI 

11 
Animo calon mahasiswa 
menurun 

Persaingan dengan prodi 
sejenis di PT lain serta 
kebijakan penerimaan maba 
di PTN-BH 

Meningkatkan promosi 
dan sosialisasi 

12 
Prodi belum memiliki 
mahasiswa asing Prodi belum mengoptimalkan 

promosi di level internasional 

Prodi mengoptimalkan 
jejaring dengan mitra kerja 
sama di level internasional 

13 
Prodi belum melakukan 
benchmarking kurikulum 
dengan institusi level 
internasional 

Keterbatasan anggaran 
dikarenakan fokus alokasi 
dana pada kegiatan 
peningkatan kualitas SDM 
melalui pemberian bantuan 
studi S3 

Melakukan benchmarking 
internasional secara 
daring/virtual 

 
 

VI. KESIMPULAN AUDIT 
Tim audit menyimpulkan: 

✓ Sistem dokumentasi sudah cukup lengkap dan terstruktur untuk 
mendukung pelaksanaan Sistem Penjaminan Mutu Internal. 

✓ Program studi telah menjalankan Sistem Penjaminan Mutu Internal secara 
konsisten dan berkelanjutan 

✓ Temuan pada periode audit ini yaitu 12 Observasi (OB) dan 4 
Ketidaksesuaian (KTS)  

✓ Kaprodi telah menunjukkan komitmennya terhadap impementasi Sistem 
Penjaminan Mutu Internal untuk tercapainya kepuasan stakeholder 

 

VII. LAMPIRAN AUDIT 
1. Berita Acara  
2. Daftar Hadir  
3. Catatan Lapangan  
4. Tindak Koreksi dan RTL  
5. Foto 
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DAFTAR HADIR 

 

 
 

 
 



Kode/Revisi

AMI-A002/00

RUANG LINGKUP TANGGAL AUDIT

13 Standar Mutu Unisla JUM'AT, 19-SEPTEMBER-2025

Auditor Ketua Auditor Anggota

MOH. ROSIDI ZAMRONI, M.Kom DIANA DWI JAYANTI, M.Psi

No TEMUAN KTS/OB AKAR PERMASALAHAN

1 Prestasi mahasiswa bidang

akademik masih di level

nasional. Perlu ditingkatkan ke

level internasional

OB Informasi dan fasilitasi terhadap 

peluang kompetisi akademik 

internasional belum optimal

2 Prestasi mahasiswa bidang non-

akademik masih di level

nasional. Perlu ditingkatkan ke

level internasional

OB Mahasiswa sudah mengikuti 

kompetisi bidang non-akademik 

namun belum mendapatkan 

juara

3 Belum semua mata kuliah

mengikuti standar OBE

OB Beberapa dosen masih belum 

memahami implementasi OBE

4
Masih minimnya mahasiswa

yang mengikuti program MBKM

OB
Kurangnya informasi terkait 

program MBKM

5 Masih terdapat dosen yang

memiliki jabatan akademik

asisten ahli. Perlu peningkatan

jabatan akademik dosen dari

AA ke lektor dan lektor ke lektor

kepala

OB Publikasi sebagai persyaratan 

untuk pengajuan jabatan 

akademik masih belum 

memenuhi

6 Pengakuan/rekognisi dosen

perlu ditingkatkan ke level

internasional

OB Akses dosen ke jejaring 

akademik internasional masih 

terbatas

7 Penelitian dosen belum ada

yang mendapatkan hibah dari

internasional

OB Akses dosen dengan jejaring 

peneliti/konsorsium di level 

internasional masih terbatas

8 Publikasi dosen di jurnal

internasional bereputasi masih

minim

OB Minimnya pendanaan untuk 

publikasi di jurnal internasional 

bereputasi

9
Masih minimnya hasil inovasi

dosen yang diadposi oleh Du/Di

OB Topik inovasi dosen belum 

sepenuhnya berbasis 

kebutuhan riil DU/DI

10 PkM dosen belum ada yang

mendapatkan pendanaan dari

luar negeri

OB
Terbatasnya jejaring dengan 

lembaga dan NGO internasional

11

Animo calon mahasiswa

menurun

KTS Persaingan dengan prodi 

sejenis di PT lain serta 

kebijakan penerimaan maba di 

PTN-BH

12 Prodi belum memiliki

mahasiswa asing

OB Prodi belum mengoptimalkan 

promosi di level internasional

INTERNAL

Auditee

ROCHMAN ARIF, M.Ak

BORANG AUDIT MUTU INTERNAL 

UNIVERSITAS ISLAM LAMONGAN
DESKRIPSI TEMUAN

PROGRAM STUDI

S-1 AKUNTANSI

LOKASI



13

Prodi belum melakukan

benchmarking kurikulum

dengan institusi level

internasional

OB
Keterbatasan anggaran 

dikarenakan fokus alokasi dana 

pada kegiatan peningkatan 

kualitas SDM melalui pemberian 

bantuan studi S3

TTD AUDITOR

MOH. ROSIDI ZAMRONI, M.Kom



Kode/Revisi

AMI-A003/00

RUANG LINGKUP TANGGAL AUDIT

13 Standar Mutu Unisla JUM'AT, 19-SEPTEMBER-2025

Auditor Ketua Auditor Anggota

MOH. ROSIDI ZAMRONI, M.Kom DIANA DWI JAYANTI, M.Psi

No TEMUAN Akar Masalah REKOMENDASI

1
Prestasi mahasiswa bidang

akademik masih di level

nasional. Perlu ditingkatkan

ke level internasional

Informasi dan fasilitasi terhadap 

peluang kompetisi akademik 

internasional belum optimal
Inkubasi prestasi mahasiswa

bidang akademik

2 Prestasi mahasiswa bidang

non-akademik masih di

level nasional. Perlu

ditingkatkan ke level

internasional

Mahasiswa sudah mengikuti 

kompetisi bidang non-akademik 

namun belum mendapatkan juara

Inkubasi prestasi mahasiswa

bidang non-akademik

3 Belum semua mata kuliah

mengikuti standar OBE

Beberapa dosen masih belum 

memahami implementasi OBE

Pendampingan kepada dosen

terkait implementasi OBE

4 Masih minimnya mahasiswa

yang mengikuti program

MBKM

Kurangnya informasi terkait 

program MBKM

Peningkatan sosialisasi kegiatan

MBKM kepada mahasiswa

5 Masih terdapat dosen yang

memiliki jabatan akademik

asisten ahli. Perlu

peningkatan jabatan

akademik dosen dari AA ke

lektor dan lektor ke lektor

kepala

Publikasi sebagai persyaratan untuk 

pengajuan jabatan akademik masih 

belum memenuhi

Pemberian bantuan hibah publikasi

6
Pengakuan/rekognisi dosen

perlu ditingkatkan ke level

internasional

Akses dosen ke jejaring akademik 

internasional masih terbatas

Memfasilitasi dosen untuk 

melakukan kolaborasi dengan 

mitra tingkat internasional secara 

bertahap
7

Penelitian dosen belum ada

yang mendapatkan hibah

dari internasional

Akses dosen dengan jejaring 

peneliti/konsorsium di level 

internasional masih terbatas

Mengoptimalkan kerja sama 

internasional yang sudah ada 

sebagai entry point pembentukan 

konsorsium riset
8 Publikasi dosen di jurnal

internasional bereputasi

masih minim

Minimnya pendanaan untuk 

publikasi di jurnal internasional 

bereputasi

Mengoptimalkan jejaring kerja 

sama untuk mendapatkan hibah 

dari eksternal

9 Masih minimnya hasil

inovasi dosen yang

diadposi oleh Du/Di

Topik inovasi dosen belum 

sepenuhnya berbasis kebutuhan riil 

DU/DI

Melibatkan secara aktif Du/Di 

dalam penyusunan roadmap 

penelitian

10
PkM dosen belum ada yang

mendapatkan pendanaan

dari luar negeri

Terbatasnya jejaring dengan 

lembaga dan NGO internasional

Peningkatan kapasitas dosen dan 

jejaring kerja sama internasional

11
Animo calon mahasiswa

menurun

Persaingan dengan prodi sejenis di 

PT lain serta kebijakan penerimaan 

maba di PTN-BH

Meningkatkan promosi dan 

sosialisasi

12
Prodi belum memiliki

mahasiswa asing
Prodi belum mengoptimalkan 

promosi di level internasional

Prodi mengoptimalkan jejaring 

dengan mitra kerja sama di level 

internasional

INTERNAL

Auditee

ROCHMAN ARIF, M.Ak

BORANG AUDIT MUTU INTERNAL 

UNIVERSITAS ISLAM LAMONGAN
DESKRIPSI TEMUAN DAN REKOMENDASI

PROGRAM STUDI

S-1 AKUNTANSI

LOKASI



13
Prodi belum melakukan

benchmarking kurikulum

dengan institusi level

internasional

Keterbatasan anggaran 

dikarenakan fokus alokasi dana 

pada kegiatan peningkatan kualitas 

SDM melalui pemberian bantuan 

studi S3

Melakukan benchmarking 

internasional secara daring/virtual

TTD AUDITOR

MOH. ROSIDI ZAMRONI, M.Kom



Kode/Revisi

AMI-A004/00

RUANG LINGKUP TANGGAL AUDIT

13 Standar Mutu Unisla JUM'AT, 19-SEPTEMBER-2025

AUDITOR KETUA AUDITOR ANGGOTA

MOH. ROSIDI ZAMRONI, M.Kom DIANA DWI JAYANTI, M.Psi

No TEMUAN REKOMENDASI TINDAKAN KOREKSI

1 Prestasi mahasiswa bidang

akademik masih di level

nasional. Perlu ditingkatkan ke

level internasional

Inkubasi prestasi mahasiswa

bidang akademik

Prodi melakukan Inkubasi

prestasi mahasiswa bidang

akademik

2 Prestasi mahasiswa bidang

non-akademik masih di level

nasional. Perlu ditingkatkan ke

level internasional

Inkubasi prestasi mahasiswa

bidang non-akademik

Prodi melakukan inkubasi

prestasi mahasiswa bidang non-

akademik

3
Belum semua mata kuliah

mengikuti standar OBE

Pendampingan kepada

dosen terkait implementasi

OBE

Prodi mengadakan

pendampingan kepada dosen

terkait implementasi OBE

4 Masih minimnya mahasiswa

yang mengikuti program

MBKM

Peningkatan sosialisasi

kegiatan MBKM kepada

mahasiswa

Prodi meningkatan sosialisasi

kegiatan MBKM kepada

mahasiswa

5
Masih terdapat dosen yang

memiliki jabatan akademik

asisten ahli. Perlu peningkatan

jabatan akademik dosen dari

AA ke lektor dan lektor ke

lektor kepala

Pemberian bantuan hibah 

publikasi

Prodi memberikan bantuan 

hibah publikasi

6

Pengakuan/rekognisi dosen

perlu ditingkatkan ke level

internasional

Memfasilitasi dosen untuk 

melakukan kolaborasi 

dengan mitra tingkat 

internasional secara 

bertahap

Prodi memfasilitasi dosen untuk 

melakukan kolaborasi dengan 

mitra tingkat internasional secara 

bertahap

7

Penelitian dosen belum ada

yang mendapatkan hibah dari

internasional

Mengoptimalkan kerja sama 

internasional yang sudah 

ada sebagai entry point 

pembentukan konsorsium 

riset

Prodi mengoptimalkan kerja 

sama internasional yang sudah 

ada sebagai entry point 

pembentukan konsorsium riset

8
Publikasi dosen di jurnal

internasional bereputasi masih

minim

Mengoptimalkan jejaring 

kerja sama untuk 

mendapatkan hibah dari 

eksternal

Prodi mengoptimalkan jejaring 

kerja sama untuk mendapatkan 

hibah dari eksternal

9 Masih minimnya hasil inovasi

dosen yang diadposi oleh

Du/Di

Melibatkan secara aktif Du/Di 

dalam penyusunan roadmap 

penelitian

Prodi melibatkan secara aktif 

Du/Di dalam penyusunan 

roadmap penelitian

10 PkM dosen belum ada yang

mendapatkan pendanaan dari

luar negeri

Peningkatan kapasitas 

dosen dan jejaring kerja 

sama internasional

Prodi meningkatan kapasitas 

dosen dan jejaring kerja sama 

internasional

11 Animo calon mahasiswa

menurun

Meningkatkan promosi dan 

sosialisasi

Prodi meningkatkan promosi dan 

sosialisasi

12
Prodi belum memiliki

mahasiswa asing

Prodi mengoptimalkan 

jejaring dengan mitra kerja 

sama di level internasional

Prodi mengoptimalkan jejaring 

dengan mitra kerja sama di level 

internasional

ROCHMAN ARIF, M.Ak

PROGRAM STUDI

S-1 AKUNTANSI

LOKASI

INTERNAL

AUDITEE



13 Prodi belum melakukan

benchmarking kurikulum

dengan institusi level

internasional

Melakukan benchmarking 

internasional secara 

daring/virtual

Prodi melakukan benchmarking 

internasional secara 

daring/virtual

TTD AUDITEE TTD AUDITOR

ROCHMAN ARIF, M.Ak MOH. ROSIDI ZAMRONI, M.Kom
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